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²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

 



   

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΗ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ¦ƴƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ   

! .LD ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмуΤ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 

ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻƻǊŜǎǘ 

ƴŀǝƻƴǎΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ǳǊƻƳƻƴƛǘƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 

.ǳǊŘŜǧ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ bǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊǎΣ  ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ǎƛŀΦ  

¦ƴƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘΣ нлму 

 

/ǊŜŘƛǘΥ ¦ƛI 
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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

 CƻǊŜǿƻǊŘ                      о 

 !ōƻǳǘ ¦ƛI       п 

 нлмуΥ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿ     р 

 ²ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ     т 

 Lƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ    у 

 нлму ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ     мн 

 нлму ¦ƛI 9ǾŜƴǘǎ     нм 

 !ŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ    нп 

 DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ      нр 

 5ƻƴŀǘŜ       нс 

 /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ      нт  

 



 о 

 

 

 CƻǊŜǿƻǊŘ 

5Ǌ /ƘǊƛǎ {ƻƻǎŀȅ 

¦ƛI /ƘŀƛǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ 

άhǳǘ ƻŦ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎƻǳƭǎΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊǎέ - YƘŀƭƛƭ DƛōǊŀƴ  

 

¦ƴƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ό¦ƛIύ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǉǳƻǘŜ - ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ bŜǇŀƭ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ ²ƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘƻǇŜ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  Lƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ DŜǊƳŀƴȅΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ bŜǇŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ 
ǘƘŜ ǇƻŜǘΩǎ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŀǘΦ  

 

¦ƛI ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ bŜǇŀƭΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŜǇŀƭ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όba/ύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 
ƻǾŜǊ нрл ƎŜƴŜǊŀƭ ƴǳǊǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƭƭŀƳΣ bŜǇŀƭ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ Ƙŀǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
/ƘƻǊŀ/ƘƻǊƛ ŀƴŘ YƻǎƘƛǎƘ ƛƴ bŜǇŀƭΦ  

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ bŜǾƛƭƭŜ 5Ŝ {ƛƭǾŀ ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 
bŜǾƛƭƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ bI{ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎŜ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀƴ 
ŘŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

!ǘ ¦ƛIΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ōƛƎƘŜŀǊǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƛƴ нлмф ǿƛƭƭ 
ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳǘ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘǳƳōƭŜ ƭƛǾŜŘ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜΦ  

5Ǌ /ƘǊƛǎ {ƻƻǎŀȅΣ нлму 



 п 

 

 

bǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǊŜƳŀƛƴ ǇŀǘŎƘȅ ŀƴŘ ǳƴŜǉǳŀƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũ ƭŜŀǾŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  
 

tŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
¦ƴƛǘȅ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ό¦ƛIύ ƛǎ ŀ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŀƭŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмп όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ ммрфллуύΦ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ  ǎƪƛƭŦǳƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

 

 !ōƻǳǘ ¦ƛI  

/ǊŜŘƛǘΥ ¦ƛI 


